
����������	�
���
����������
������������
��������������������������� �!���������"���������#$���"���
����
�%��
���
��������
�&
��"����&��
���
��������
�&
�

'()*+,*)-./01 2 3456789:;<=
>7=?34?
@ABCDEFGHDIICEGJGKIADLEMDNICIO

PQQRSQTSUVWUXUTYZZ[RU\UXUQ]R̂_U\̀\̀UXUa[Rbcd̂PTeUf[bUg[[RU][RUPQQR

hijkilmnopijqmrjhijsptujvkmrojpwjqxxkjqikymlikpryjzptiir{jqpmjproikrio|j}rlik~m�qij�ioikjm�womrl{j�mmkjlmrj
lpypomm��j��iprij~xx�ltiwjxujiirjzii�lwn~ik�{jyikmrywn~p�ojprjiirjz�x�tiwwn~i�m|jjjj

	����

������������
�����
�������������
��
������������
��
�����
��������
�
���������������������&���������
����

����
�������������
�
�����������
���������
��
�&������
���
����
����������������
����
�����
���
���
����
�����
����������������
�
�����������������������������
������
�
�������������
������������
���� �������
��
��
���������&����������������������
�����

�����
����������������
���
�����������
��
�������������������
��
�
���
�����
�����
��������&�¡����������
��
�������
��

���������
��
�����
��������
���
�
���
����������
��
��
����������������
�������
�
�
���
��������������
���������������&��
���������������������
�����������
���
�
�
�����
��
���
��
&�	���������
�¢��
�
�
�������������
��
������
���
����
&�

£���������
������
��¤��
����������������
�����¥��������������������������
��������
�����
�������������������
��&�¦����

�
�
���
����������
��
�������

��
����
��
��
����
��
�������
������������
&�
	������

�
���������
�������������
�
���������
�����
����������������������
�
������
�&�§��
�����������
��
�
�����
��
�����
&������
��
������
��¤��
����
���

����
����
����������������������������
��������
����
��������������
������
����

����&� �������� ����
����������������

�������
�������&�£�������������
������
����
���������
���������
����
�������
��������
������
���������
��
��
�����
����
�������
���������
&���������
�����
�
���������
�&�

©̈ª«©¬­®̄°©

±²³́µ¶·̧¹́º»́¼́µº³½¾½¼··̧
¿ÀÁÀÂÃÄÅÆÇÃÈÀÉÊ

ËÌÍ©ÎÏ©Ð°ÑÏ
���������
���������������&������
������

�������������������
���
�������������
�&�����
����������������
����������
�������
���
���
�����

�
����������������
�������
����
&��������������������
������������
�
�
������
�&�Ò
���
���
����������

�
�����
���
�������
&���������������

���������
�����
���������
������������
�����������
Ó�
��������
��������
�����������Ó�	����������
���������

����
�����������������������
����
�����
���
������!����������������
����
��
�&����
�����
����������&���������������
�
��

��������������
������������������&����
�����������
��������������
�������
�����
���������
������������
�������������
��
&�
��
������
���������������
���������������
�������
���������������
��������Ô�����

�
��§������� �
�	����������������
�����
���
&��������������������������������
�

����������
����&�������������������������
����
����
���������������������
���
�
��

������&��������
���
����!��������Õ�&�
������
��������������
��������������&�
 ���
����
������&���������������������
��
���������������������������
�����
��Ö��&������
����������
&�!�
���������
�
��
������Õ��������������������������������
������
�&��§�
����!���������
���
�
����
�����
������������×�����������
������

�
�
������
��������
��������$��������������
&Ø�
��
���������������
�
�����
�����������������
������������������������������
�
����
��
��
�������$�����������&� �������
�����������
�������&������������
������
��
���

�����
�
�������
��
���
�������������������
�����
�
��
������
�&�
�����������������
���
������
���
���������
������
������
�������Ù��������������
����
�����������������
����&�!������������

�������������������������
������������
�
��

�������������
�����
����������
��
��
�
�������������
������������������������
���
��
&� ������
��������������
������
��
�����������
���
�������
�&�£������
���
��
��
������������������
��������
������
�����������
������������&� ���������������
������
�������
����������&���������������
���
��
����
��
���
���
&��������
������
���
����������
���������
���
����Ô����
�
��
§����!��������������������
�����
�����

������&�����&�Ú�
��Û�����������
��������&�
�����������������������
���������
���
�

�
���
�����
������&�Ô����������
�������
��
�����
���
������������
��������
�&��

Ü©ÌÏªÝÞßÍ

àÌ¬©Îá­Ðâ©ªã©̄©Î
!������
������
���
��
������
���
����
������
�����
��������
������
������

�
�����
�����������������
���������
����
���
�����������������
���

����
���
�
��������������ä�
���������������ä&
�
��������������&� ������
�����������
�������
���

�������
��������
�&�£��������
�����
������
��������������
&���

�������� å©©æªâ©Î¬©ÎªÞçªç­è°Ì­ªé

�������&���������
������&��
���������
��&�
£���
�������������

����
���
��
&�§�
����
������
���
������������
����������������
����
���������
�����
��������������
�������
������
�
&�!��������

������������������&�
£������
��
����������������
����
����
������������������
&�����������
������
�������������
����
����������������&�

�������������
����������������������
�
��

�
����
��
��������������
��
�������
���
������
��
��������
���������������������
�������
�����������������&�!
���������
���������
���&�	�����������
���

�
��

êëëìíîìïðñòóñôõöîìíò÷îøðùúîóô
ûóüîìïðëüùøýþ÷ïúîóôõ
ÿïî÷øõ�îõïëëì�

�����ððóòó�ð�óý�ïëëì÷ïî÷ø
���	
�	��
��
��


��ûû�õ
ïîý�ú

¿ÀÁÀÂÃÄÅÆÇÃÈÀÉÊ

Ý°Ñç©Ì
Ú������������
������
����������
�����£��
�����
������
���������&�	������
�������
�
��
���������
������
��������&� �
���
��
������
�����������
������
�����������������
��������������&� ������
�
�������
�������
��
������
���
�����
��
������������
�
������������
��������
��������
�������
�
���
&��
�����
������������
�������������
��������������������������������������������
���������&ª
�Ì©Ï©ªâ­Ìª�©Ð¬©ÎªÎ©­è©©Î̄ªÞçª¬©ª̄­­ÐÎß�Î°©Ïªâ­Ìª�ÎÞßÍ�

��µ�²·¹́µ¶·̧́²º�½¼º³́º���µ¼

È���Æ�Ã�

 ²¼́µ¹½́!º»́¼º
 �º¹́µ"̧́ ¾́#�²³½¾́º
$·%%·²º̧́º$·��·µ½

 ²̧��"¶�½%º&·#�»º½²º
'(µ�²·¼½)³

È���Æ�Ã*

+́º,½)"º½²º³́º��µ̧�¾

È���Æ�Ã-./



�� �������	�	





 


��
���������
������������
��
��
�� �





!"##$%&#$'$#()""*(+,,*-$*.(
/

0123455672589:;;<=118>?:3@>A@
BBB7:;;<=118>?:3@>A@7?C


D*&EF.(&-)F$.()""*(G)HI.(




JKL
MKLNKOP
QRRO
STTOUVVWXKYS
Z[
\K
]Ŷ_
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CDEFGHIFJEKHLEFJMNDKILEDKOFEEKFPQRMGF
SDEFTDUVFHWIFIUVQDXPEQOFXRMQKHWDILFEKFURWMYZ
KDILF[MNWDE\EWDX\FQREQSEFDKF[RWDLDE\EFEKF
ED]EKLDXSIEF\GEILDEÎF_KFSDEOFTE\EQFPRRQF
VHHQFLDXSOFRK]E\EKSFR[EKVHQLD]FRPEQFVHHQF
TDEWEKQREQIEWEKFIUVQEÈ̂FCHLFSQEÈFVHHQF
DKFVHHQFWEPEKFEKFGEQ\̂FCHLFDIFVHHQFQEWHZ
LDEFYELFaEFbDX[̂F

c45&./+#���6#'"���
JEKHLEFJMNDKILEDKFGEQSFDKFdefeFDKFgEQWDXKF
]ENRQEKhFiREKFDKFdejjFSEFKHTDkIFHHKFSEF
YHUVLF\GHYEKOFPWMUVLLEFVELF]ETDKFKHHQF
lESEQWHKShF_EKF̀HLHWEFNEIWDIIDK]OFTRHWIF
WHLEQFTRMFNWDX\EKhFCHKLFHWFDKFVELFEEQILEF
RRQWR]IXHHQFGEQSFJEKHLEkIFXRRSIEFPHSEQF
]EHQQEILEEQSFEKFKDELFPEEWFWHLEQFDKFmMIUVZ
GDLTFPEQYRRQSOFEEKF]ENEMQLEKDIFSDEFVHHQF
WEPEKFDKF]QRLEFYHLEFTRMFNE[HWEKh

JEKHLEFJMNDKILEDKFVDEWSFVELFEEKF[HHQFXHHQF
PRWFR[FVELFmYILEQSHYIEFnRIIDMIFopYKHZ
IDMYhFaHHQKHFGEQ\LEFTEFPRRQFMDL]EPEQDXF
nHKFqRQIUVRLOFLRLFEEKFRK]EWM\\D]EFWDÈSEF
VHHQFKHHQFrIQHsWFSQEÈhFtEFGEQ\LEFSHHQFDKF
EEKF\DNNRELIFEKFILMSEEQSEFuENQEEMGIhF
iEQM]FDKFmYILEQSHYFPEQQMDWSEFTDXFVELFILMZ
SEKLEKWEPEKFHWFIKEWFPRRQFEEKFIUVQDXPEKSF
NEILHHKhFtEFIUVQEÈFPRRQFSDPEQIEF\QHKLEKF

PEEWFR[TDEKFNHHQSEhFqKSEQFVELF[IEMSRZ
KDEYFiHYHQF]H̀FTDXFVHHQF[EQIRRKWDX\EFPDIDEF
R[FSEFGEQEWShFaDEFvILEWWD]VEDSFDKF\RQLFNEZ
ILE\kOFTRHWIFVHHQFNDR]QHH̀FuHKIFoRES\RR[F
VELFRYIUVQDX̀LOFGHIFVEWEYHHWFKDEMGhF
nlZQESHULEMQFJDKMIFwEQSDKHKSMIIEF
KREYSEFVHHQFSEFEEQILEFEUVLEFURWMYKDILF
PHKFlESEQWHKShF

uHHQFURWMYKIFGHQEKFEEKF]QRRLFIMUUEIhF
xHHQFSHLF]RWSFKDELFPRRQFVHHQFPEQILHKSZ
VRMSDK]FYELFSEFQESHULDEFPHKFnQDXFlEZ
SEQWHKShFJEKHLEFPRKSFVEKFEEKFILEWWELXEF
yPDETEOFWDK\IEFURYYMKDILEKhzFiRUVFGEQSF
RR\FTDXFYEE]EIWEMQSFSRRQFSEFRYGEKLEZ
WDK]EKFDKFSEFXHQEKF{|}hFtDXF[QRLEILEEQSEF
LE]EKFVELFVMGEWDX\FPHKFgEHLQD~FEKF�WHMIOF
PEQTELLEFTDUVFLE]EKFSEFmYEQD\HHKIEFDKZ
LEQPEKLDEFDKFnDELKHYOFIUVQEÈFEEKFURKLQRZ
PEQIDEEWFNRE\FRPEQFrIQHsWFEKFSEFmQHNDIUVEF
NMMQWHKSEKFEKFPREQSEFEEKFQEE\IFHKSEQEF
HUVLEQVRESE]EPEUVLEKh

��� &!!��.�+� .�#)�&&#"/#�
uREFYEEQFJEKHLEFJMNDKILEDKFTDUVFQREQLOF
ILEQ\FYHH\LFR̀FH̀TELF�FLE]EKF�VDKHOFVELF
ÈYDKDIYEOF\QMDIQH\\ELLEKF�FVREFYEEQF
TDXF̀pIDE\FH̀LH\EWLhFtEFNWDX\LFx�FLEFVENNEKF
EKF\HKFILEESIFYDKSEQhFoEWM\\D]FVEÈLFTDXF
EEKFR[]EPREQSOF\KHWQRRSFDKPHWDSE\HQQELXEF
GHHQYEEFTDXFTDUVFDKFSEFILHSFKR]FQESEWDX\F
\HKFPEQ[WHHLIEKhFrKFSETEF[EQDRSEFPEQZ
IUVDXKLFVHHQFR[EKVHQLD]EFQRYHKFvlEEFVENF
XEOFKRLDLDEIFRPEQFTDE\FTDXKkF�de���hFJEKHLEF
GRRKLFDKYDSSEWIFHHKFVELF�HQ[VHLD[HQ\F
EKFEEKFKDEMGEFYHKFI[EEWLFEEKFNEWHK]Z
QDX\EFQRWFDKFVHHQFWEPEKhFaEFQEWHLDEFYELFSEF
]ELQRMGSEFIUVQDXPEQFEKFbHQRRWZURWMYKDILF
�DYRKF�HQYD]]EWLFSMMQSEFLDEKFXHHQFEKF
YREILFHWFSDEFLDXSF]EVEDYFNWDXPEKhFuHHQF
WHHLILEFNRE\OFkxDXKFNELEQFD\kOF]HHLFRPEQFSDEF
QEWHLDEFEKFPEQIUVDXKLFDKFdeedOFKHFVHHQFSRRShF

<1#��+#& .#%�#�3���.'�!��#�0 �.�2
mWFDKFde�dFIUVQDX̀LF�HQYD]]EWLFDKFTDXKFURZ
WMYKFDKFVELFbHQRRWFRPEQFEEKF\WEDKEFYHKF

EKFLDXSIUVQD̀LEKOFGHHQRKSEQFVELFlDEMGF
rIQHsWDLDIUVFCEE\NWHSFEKFVELFI[QHH\YHZ
\EKSEFbQR[QDHF�MQEIhF
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rKFde|dFPRW]SEFEEKFKDEMGEFUHQQD�QEILH[hF
JEKHLEFJMNDKILEDKFGEQSF]EPQHH]SFHWIFURZ
WMYKDILFPRRQFSEFPQRMGEK[H]DKHFPHKFnQDXF
lESEQWHKSOFEEKFGEE\NWHSFSHLFDKFSDEFLDXSF

R[FEEKFNHK\XEFDKFVELFCEQLVVEDY[HQ\OF
SDEFPEQLEWLFRPEQFEEKF]EVEDYEFWDÈSEIQEZ
WHLDEFDKFEEKF]QDXIFPEQWESEK�Fv_KFSDEFPQRMGF
GRRKSEFSHHQFDKFSDEFTDXILQHHLFR[FKMYYEQF
d�hFr\FYRUVLFGEWEEKIFEEKFYDSSH]FNDXF
VHHQF\RYEKFPQDXEKhFqYFLGEEFMMQF[QEUDEIF
HHKNEWWEKOF]EEKFIEURKSEFEEQSEQOFTRFGHIF
TDXFKMFEEKYHHWhFxHHQFEEKFPEQWDÈSEFYHKF
DIFRK]ESMWSD]hFr\FGHIFHWLDXSFQMDYFEEKF
MMQFLEFPQRE]FEKFSHKF]DK]FD\FVDEQOFDKFSDLF
[HQ\XEOFGHUVLEKFLRLFD\FYRUVLFHHKNEWWEKhF
_D]EKWDX\FGHQEKFSHLFYRRDEFMQEKhFr\FGHIF
NDXKHFNDXFVHHQhk

aEFYHKFR[FVELFNHK\XEFGHIFKHLMMQWDX\F
�HQYD]]EWLFTEẀhFrESEQEFSDKISH]YDSSH]F
GHUVLLEFVDXFR[FEEKFNHK\XEFDKFVELF�HQ[VHZ
LD[HQ\FLRLFVELFH̀]EI[QR\EKFLDXSILD[FRYFTDXKF
YDKKHQEIFLEFNETRE\EKhF
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CHLFNRKSFJEKHLEFJMNDKILEDKFEKF�DYRKF
�HQYD]]EWLFHWFSDEFXHQEK̂FnEQYRESEWDX\F
GHQEKFTDXFEW\HHQIFLQRRILFDKFVMKFSH]EKFPHKF
PEQPHWhFJMNDKILEDKFGHIFTDE\FEKFHHKFVMDIF
]E\WMDILEQS�F�HQYD]]EWLFVHSFTDXKFSQHK\Z
TMUVLD]EF[EQDRSEFH̀]EIWRLEKFEKFGEQSF
ILEESIFRKTE\EQSEQFRPEQFTDXKFLHWEKLEKh

uELF�HQ[VHLD[HQ\FGHIFSEFGHUVL\HYEQFPHKF
VMKFPEQNRSEKFYHHQFTDKSEQEKSEFWDÈSEhF
aHHQPHKF]ELMD]EKFSEFVRKSEQSEKF\HHQLEKF
SDEF�HQYD]]EWLFHHKFJEKHLEFIUVQEÈh

�HQYD]]EWLFILDEQ̀F[WRLIEWDK]FDKFde��hFJMZ
NDKILEDKFKHYFDKFKRPEYNEQFdee}FVELFVÈLF
DKFED]EKFVHKShFyCHKLFYDXKFWEPEKFVEÈLF
PRRQFYDXFTDKFTRWHK]FD\FEQFTDKFDKFVENhzFF
�MDL�FvlEEFVENFXEOFKRLDEIFRPEQFTDE\FTDXKk�h
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mWIFXEFDKFÛRMLMNEFTRE\LFR[F{ÜÝhmYILEQZ
SHYFaEFbDX[{OFPEQIUVDXKEKFEQFHWWEYHHWF
D̀WY[XEIFSDEFXEFWEDSEKFKHHQFWDPEFPDSERZ
NEEWSEKFPHKFDEYHKSFSDEFSRRQFaEFbDX[F
D̀ELILhFtRF\HKFXEFSEFÌEEQF[QREPEKFPHKFSEF
]ETEWWD]EFSQM\\EFbDX[hF
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CDK\EWIFNWDXPEKFWEE]OFQEILHMQHKLIFTDXKF]EZ
IWRLEKFEKFSEFRYTELF\EWSEQLhFFqYFEQPRRQF
LEFTRQ]EKFSHLFRKTEFNMMQLFKHFSETEFUQDIDIF
KR]FKELFTRFWEPEKSD]FDIFHWIFSHHQPRRQF\MKF
XEFPDHFSETEFIDLEFXEFNRRSIUVH[[EKFSREKF
EKFELEKFNEILEWWEKFNDXFWR\HWEFWEPEQHKUDEQIhF
_QFDIFRR\FEEKFNRRSIUVH[[EKIEQPDUEOFSDEF
PHKFYHHKSH]FLRLFEKFYELFTHLEQSH]FLMIZ
IEKFd}h}}FEKFd�h}}FMMQFNEQED\NHHQFDIFR[F
KMYYEQ�F}f}F��}f|Ü�h

�RMQHKLF�d�ef��FÞCHHQHHKFaEFbDX[FVHHQF
KHHYFSHK\LOF\HKFYEKFED]EKWDX\FVELFNEILEF
TDEKF{IFYRQ]EKIFLMIIEKFHUVLFEKFKE]EKF
MMQhFCHKKEEQFYEKFTDUVFSHKF[RILEEQLFNDXF
SEFuEYRKpZOFnHKFCRMZOFnHKFSEQFuEWILZF
EKFwEQSDKHKSFgRWILQHLEKOFSDEFSEF̀EDLEWDX\EF
LQEUVLEQIFPRRQFaEFbDX[FTDXKOFSHKFTDELFYEKF
GEW\FEEKFILQRRYFPHKFYEKIEKFTDUVFSRRQF
SDEFILQHLEKFKHHQFSEFRMSEFILHSFI[RESL�F
SHKFTDXKFVELF̀EDLEWDX\FWHK]EFNQESEF[DX[EKOF
WEPEKSEF{GRW\EK{FMDLNWHTEKSEFKHHQFSHLF
SEEWFPHKFSEFILHSFGHHQFSEF\HKLRQEKFTDXKOF
SEFTH\EKFGRQSEKFH̀]ESHHKzhFrKYDSSEWIF
VENNEKFGEF]EEKFvILQRRYFPHKFYEKIEKkF
YEEQFDKFSEFNMMQLhFuREFVELFRR\FTDXOFSDLFDIF
EEKFVEWEF̀DXKEF[H]DKHOFGHHQFXEFRR\FXEFED]EKF
PEQVHWEKFEKFRMSEF̀RLRkIF\MKLF[WHHLIEKß
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aEFR̀̀DUDsWEFKHHYFPHKFRKTEFmYILEQZ
SHYIEFGDX\FGHIFÛÛOFRYSHLFSEFILHSF
PEQSEEWSFGHIFDKF�}FNMMQLEKOFSDEFYELF
WELLEQIFHHK]ESMDSFGEQSEKF�mZtOF]EPRW]SF
SRRQFmmZtt�hFrKFSEFPRW\IYRKSFGEQSFSDLF
HWFIKEWFaEFbDX[hFCHHQFSDEFKHHYFPHKSHHKF
\GHYFDIFKDELFVEWEYHHWFTE\EQhFaEFRMSILEF
PEQ\WHQDK]F\RYLFMDLFSEFmYILEQSHYIUVEF

KDLpFSDEFLQRLIFDIFR[FVHHQFILHSFEKFSDEFNDXZ
TRKSEQEFDKDLDHLDEPEKFRKSEQFSEFHHKSHUVLF
NQEK]LhF_QF]ENEMQLFPEEWOFYRRDEFDKDLDHLDEZ
PEKFGRQSEKF]ENRQEKFEKFYEKIEKFTELLEKF
TDUVFILEESIFPH\EQFNEGMILFDKFPRRQFSEFILHSOF
VHHQFDKGRKEQIOFVHHQFUMWLMMQFEKFVHHQFRYZ
]EPDK]hFrKFSEFRPEQGE]EKSFDKSDPDSMHWDIZ
LDIUVFDK]EILEWSEFIHYEKWEPDK]FGHHQDKFGEF
LE]EKGRRQSD]FWEPEKFDIFEQFNEVRÈLEFHHKF
IHYEKVHK]OFYEKFGDWFPHKFKHLMQEFDYYEQIF
SEEWFMDLYH\EKFPHKFEEKF]QRLEQF]EVEEWhF
aDLF]QRLEQEF]EVEEWOFDIF_UVLFmYILEQSHYIßF
tDEFNDXPRRQNEEWSFVMKFLD[FRPEQFRKWDKEFURKZ
UEQLEKFEKFSHLFVELFVEWEFHQUVDÈFPHKFbHQHZ
SDIRFRKWDKEFILHHLh
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_EKFPEQNDKSEKSEF̀HUENRR\FIDLEOFLp[DIUVF
PRRQFmYILEQSHYYEQIOFSDEFKDELFNDXFSEF
[H\\EKFKEEQF]HHKFTDLLEKhF_EKFURYYMZ
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tELFEEKF\KM̀̀EWNEEQFPRRQFVELFQHHYFR̀F
R[FSEFPEKILEQNHK\hFxELFSDLFWEM\EFDKDLDZ
HLDÈFGRQSLFEEKFNWR\XEFRYFWEM\FPRRQFSEF
\DKSEQEKFEKFNWDXPEKFSEFI[EEWLMDKEKFYDIZ
IUVDEKFGHLFWE]EQhFmWIFRMSEQF\MKFXEFSHKF
RR\FYELEEKFEPEKFSEFNEKEKFILQE\\EKFRYF
IHYEKFYELFXEF\DKSFNEQEKFLEFI[RLLEKFEKFFLEF
LMQPEKFVREPEEWFXEFEQFPDKSLhFaETEFvNEQEKZ
XHUVLkF\RYLFMDLFmMILQHWDsFEKFVELFnEQEKD]SF
ÝRKDK\QDX\hFuELF[QEKLEKNRE\FvCEF]HHKF
R[FNEQEKXHUVLkOF]EIUVQEPEKFSRRQFxDUVHEWF
JRIEKFEKF]EâWWMILQEEQSFSRRQFuEWEKFq~EKZ
NMQpOFSDEKSEFHWIFDKI[DQHLDEh
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aDLFILQEHYDK]F[WHL̀RQYFPRRQF̀DWYVMDTEKF
DIFEEKFWEM\FHWLEQKHLDÈFPRRQFEEKFNDRIURR[F
MDLXEFEKFXEFILEMKLFEQFXEFWR\HWEF̀DWYVMDIF
YEEhFoEKDELFKR]FEEKIFPHKFymYHTDK]F
oQHUEzOFSEFSRUMYEKLHDQEFYELF̀DWYR[Z
KHYEIFPHKFEEKFPHKFSEFIMUUEIPRWILEF
]RI[EWHWNMYIFHWWEQFLDXSEKOFR[]EKRYEKF
YELFmQELVHFwQHK\WDKFDKFSEFlEGFiEYZ
[WEFxDIIDRKHQpFgH[LDILF�VMQUVFDKFçmF�LEF
TDEKFLRLFd�FXMKD�h

q̀F\DX\FYELFSEF\DKSEQEKFKHHQFyaEFoQRLEF
gRTEFnRIzFPHKFgEKXHYDKFJEKKEQhFbQHUVZ
LD]EFSDEQEKPEQVHWEKOFHHKQHSEQFPHKF�DZ
KE\DSFEKFLEFTDEKFLRLFÜFXMKDhFq̀FHWIFXEFVELF
QE]DESENMMLFPHKFuHWDKHFJEDXKF]EYDILF
VENL̂FuHHQF̀DWYFyrKILDKULzFDIFKR]FLEF
TDEKFLRLFf}FXMKDh
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ùúçEEQFYEEQFPHKF\MKILEKHHQFwESRQF
PHKFJRIIEYFRPEQFIUVDWSEQDXEKFDKFVELF
JDX\IYMIEMYhFÛRMLMNE�FLVMDIYMIEMYF
ÈSRQFPHKFQRIIEY



���������������	�
���������

���������
��

����������� ��!�������
�""#$��%���&$�#'

(��!��)�*��+��,�-�).��/�0��%��*��$���
-�$�&�*�������/��� ��1��+�)�,�#�+���
�)$� ��2-�$��&���$�#�$��,�!�������$����$3
!��,��4/��� ��,�-�)��)�!���-�������)$� ��
,�,�!������%�&�$��$#�$&��*�$����$!��3
,��/�(����5-$�2���#���-�$�%�)6/����#�
�"7�������-�#8&$�!���*� ��)�!��7��))���7��
,�-����5�.$����*�$�����*���*"*���3
��*��7��������+���)� �����������#/�(��
!��)�*��,�)"���,���$�%��)�!����������
)�����)&�9�))�����������&$�������2-�)�3
-�8$�,7�!�&$��#����������#*-�#$�,6����
+� ��!�����)�-��8$�&$����������*��&���
�������#�%��������$� ��!�������7�*�$�
�)���#�!�#�������+� �/�

:��8&�'

;<=<><?<@<A<A<B<C<><D<><D
E<E<A<A<F<E<A<G<><H<I<E<J
?<A<A<K<L<F<J<H<C<><E<K<H
J<A<?<K<J<;<E<;<A<E<F<L<E
C<F<C<A<E<=<M<A<A<E<J<;<A
=<?<K<A<;<K<?<E<><G<L<=<=
K<><D<><A<=<J<N<O<A<><><>
A<><?<=<D<A<F<?<=<P<L<><B
M<=<E<Q<H<=<A<N<Q<;<><E<A
A<R<=<J<;<A<><I<><J<;<><F
=<R<D<A<E<A<?<H<;<=<F<Q<?
O<><?<N<=<><><B<I<=<F<;<K
;<N<O<S<><=<E<><L<A<?<;<F

KAJFA<
K=CJ?
OP>>?

FE>NF=;A?
J?QJF;
L;=>>E
EJE>
;MKA=
B>>=N
=;;Q

N>RR=>>?FAAE
D>CBA
IH>=D

KE>CH
O=AMA
AKKA?
F=>NF=;A?
L>LJ
EAEJAHJD
;LA=
;=>?@A
B>=AEHJD
=;IA
NOS>=E>LA?
GJ;EAD<<<<
IH>GAEFAAE

H;;=QI;ALA=

TUVWXYZ[\]ÛW]_ÙaaYÛW]UbaYacdeZYfgUhZ[cUdiiWUXYaW\gdb]ZeZj
]WZ]WcUg]ZiUkalWcU]WUiZXXWcmUnWWiUWYXU[dllWYoUlddYÙd]UlaW]U
cfUWeWcUhamUpiiWUXYaW\WcÛaf̀WcUhaUeWWiUlaXWiZ[kUac̀WYiZcXU
]WiWqacZgb̂Ubac]db]mUrWÙWfYUedcÛW]UnfZgUedcÙWUsZ[kÙWUtZ[\U
ZgÙZb̂]oUlddYUXdd]UdqUWcU]aWUcaXUa\WcmUuZW]UhaUhWWYUeaaYUWWcU
ka\UkaqqZWUaqUWWcUdb]ZeZ]WZ]oUlddYUvWiUVZ[eaaYVWWìUeaaYÙWU
g\YWWkfYWcUedcUstwUWcUhWkWYUeaaYUUxyaaYUzikddYUZcU{fZ̀|U}hZWU
dY]ZkWiUa\ÙWhWU\dXZcd~mU�akUachWUxVfYWc|UedcUs��uoUu���U
WcUsZ[kbWc]YflÙWUtZ[\UhZ[cUZcÛW]U\dc̀UddcÛW]UvWYkmUzb̂j
]WYUeaaYdiUlW]ÙWU]WiWqaacUWcÙWUbal\f]WYmU U U
zcUac̀WY]fggWcUvaỲ]UWYÛdỲUcdXẀdb̂]UaeWYÛaWUvWÙWUxgabZdiU
Z̀g]dcbZcX|UeaaYdiUWWcUxq�gZbdiÙZg]dcbZcX|UkfccWcUid]WcUhZ[cmU
naWUkfccWcUvWUvWiUgabZdiWUbac]db]WcUlW]UWikddYUeaYlXWeWc�U
rd]UeYddX]UalUbYWd]ZeZ]WZ]UWcÙZWUViZ[k]UWYUXWcaWXU]WUhZ[cmUU

sZ[UYaW\WcUeaaYdiUa\UalUZcU[WUWZXWcUg]Ydd]UaqUVffY]UZcUdb]ZWU]WUkaj
lWcmU�dUg]aW\kYZ[]WcUeaaYU[WUVfYWcoUg\WWiUa\U[WUVdikacUWWcÙWfcj
][WUa\U[WUkidYZcW]oÙaWUWWcUVaàgb̂d\UeaaYUWWcUdc̀WYoUgb̂YZ[qUWWcU
XẀZb̂]UlW]UXYa]WUiW]]WYgUa\U[WUYddloUg]ffYU[WUVffYeYafvUWWcU
XYd\\ZXUqZil\[W�m�aY]al_UViZ[qUZcUbac]db]UlW]UWikddY�

�\ÛW]UlalWc]UedcÛW]UfZ]VYWkWcUedcÙWUbaYaj
cdbYZgZgUvWỲÛW]UbacbW\]UxyaaYUzikddYUZcU{fZ̀|U
ZcUWWcU\ddYÙdXWcU]Z[̀Ua\XWgb̂ddìUcddYUxyaaYU
zikddYUwcUplg]WỲdl|mU�alVZvWiÛWWq]UlW]U
vWihZ[cg\dY]Z[WcUZcUdiiWUg]d̀g̀WiWcÛW]UZcZ]Zd]ZWqU
XWcalWcÙZ]UUbacbW\]ÙaaYÙWÛWiWUg]d̀UddcU]WU
VZẀWcmUna\WiZ[kÛWWq]UfÙWUqi�WYUZcUfvUVYZWeWcj
VfgUac]edcXWcoÙWU�T�UaqÛW]UtdYaaiUXWiWhWcUaqU
lZggb̂ZWcÛWWq]UfUxyaaYUzikddYUZcUplg]WỲdl|U
diUa\U\ag]WYgUZcUWWcUdVYZUhZWcÛdcXWcmUUU
U UU
yaaYUzikddYUZcU{fZ̀UVWg]dd]UdiUWWcUqiZckUddc]diU
[dYWcUZcU{fZ̀UWcÛWWq]UdigU]̂fZgVdgZgÛW]UnfZgUedcU
ẀUsZ[kÙWUtZ[\mUydcÛZWYfZ]UvaỲ]ÙWU]WiWqaacU
VWlWcg]UWcUvaỲWcÙWUeYdXWcUedcUVffY]VWvaj
cWYgUXWka\\WìUddcUVffY]VWvacWYgÙZWUvWiUvd]U
eaaYUWWcUdc̀WYUvZiiWcUVW]WkWcWcmUrWU���UeYZ[vZij
iZXWYgUVWiiWcUha�cU����UkWWYU\WYU[ddYUddcUVZ[UWWcU
VffY]XWcaa]UeaaYUWWcUkifg[WoUUWWcUVaàgb̂d\U
aqUVZ[eaaYVWWìUeaaYUgabZddiUbac]db]mUsdYWcU]a]U
WWcU\ddYUvWkWcUXWiẀWcÙWUeYZ[vZiiZXWYgUeaaYdiU

��j\ifggWYgoUgZc̀gUbaYacdUZgÛW]Uddc]diU[acXWU
lWcgWcÙd]UhZb̂ÛWWq]UddcXWlWìUWcaYlUXWj
XYaWZ̀mU�b̂aiZWYWcUlW]UWWcU]fggWc[ddYoUg]f̀Wcj
]WcoUlddYUaakUlWcgWcÙZWUgZc̀gUkaY]UXWWcUvWYkU
lWWYÛWVVWcoÛWVVWcUhZb̂UddcXWlWìUZW]gU]WU
vZiiWcÙaWcUeaaYUWWcUVffYmUsd]UWWcU\a]Wc]ZW�U
piÙWhWUcZWfvWUeYZ[vZiiZXWYgUvaỲWcÙaaYÛW]U
]WdlUedcUr�cdlaUfZ]ÙWU�ZeZWYWcVffY]UeZdUeZj
ẀaVWiiWcUXWgbYWWc̀mUzWclddiUXWgbYWWc̀Ukfcj
cWcUUeYZ[vZiiZXWYgUXWka\\WìUvaỲWcUddcUeYdXWcU
edcUVffY]VWvacWYgmU�aY]al_UddcÙWUgidX�UU
yaaYUzikddYUZcU{fZ̀UZgUWWcUddcefiiZcXUa\ÙWUYWj
XfiZWYWÛfi\eWYiWcZcXmUrWUlWcgWcUZcÙWUhaYXU
ŴVVWcÛfcÛdc̀WcUeaiUddcUhaYXUWcUeWZiZX̂WZ̀U
WcÙdcUZgÛW]UlaaZÙd]UxyaaYUzikddY|ÙWU\Ydkj
]Zgb̂WÛfi\UkdcUYWXWiWcUaqU]Z[̀ÛWWq]UeaaYUWWcU
ifZg]WYWc̀UaaYmU U
zcUvWiUaqUXWWcUbaYacd_UyaaYUzikddYUwcU{fZ̀UhdiU
ViZ[eWcUVWg]ddcmUzcUvZ[Ûa\WcUeaaYdiÙd]UdiiWU
cZWfvWUeYZ[vZiiZXWYgUa\UWWcUaqUdc̀WYWUldcZWYU
db]ZWqUvZiiWcUViZ[eWcUZcÛfcUg]Ydd]UaqUVffY]mU
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tW]WYU�Z]lWWg]WYUZgÙWU\fhhWikacZcXUedcUuẀWYidc̀mUnZ[Ulddk]U
ẀUgf̀akfUeaaYUu��UWcUuWvU¬aYkU�ZlWgUWcUZgUWZXWcddYUedcUvvvm
tT{{­mbalmU�c̀dckgUhZ[cÙYfkkWUVWg]ddcUcWWl]ÛZ[UZẀWYWU
vaWcg̀dXÙWU]Z[̀UalUZcÛW]Uplg]WîfZgUlW]UWWcUXYaW\Uaf̀WYWcU
]WU\fhhWiWcUac̀WYÛW]UXWca]UedcUWWcUka\[WUkaqqZWUWcUhWiqUlWWU
XWVYdb̂]WUkaWk[WgmU�dlWcU\fhhWiWcUZgUXWhWiiZXUWcÛW]UZgUaakUcaXU
XaẀUeaaYÛW]UVYWZcmU�f̀WYWcUVWiWeWcU]a]Ua\ÛaXWUiWWq]Z[̀UeWWiU
\iWhZWYUddcU\fhhWiWcmrWU]WiWfYg]WiiZcXUvdgÙdcUaakUXYaa]U]aWcU
ẀU\fhhWiab̂]Wc̀UlaWg]Ug]a\\WcUedcvWXWÛW]U�aYacdUeZYfgmU
rddYalÛWWq]UtW]WYUWWcUUvaaỲhaWkWYUXWlddk]ÙZWÙaaYU�alj
VZvWiUeWYg\YWZ̀UZgmUyYZ[vZiiZXWYgUVYWcXWcUWcÛdiWcÙWUU\fhhWigUa\U
WcÛZWYfZ]UvaỲWcUZẀWYWU¤UvWkWcUWckWiWU\YZ[gvZccddYgUXW]Yakj
kWcmUzYUvaỲ]UqiZckUa\UiagUXW\fhhWì�UrWUWWYg]WU\YZ[gfZ]YWZkZcXU
ŴWq]UVZ[ÛW]UfZ]kalWcUedcÙWhWUkYdc]UYWẀgU\idd]gUXWeac̀WcUWcU
ZgUUa\XWifZg]WỲÙaaYUWWcUlfhZkddiUa\]YẀWcUedcÙWUx®dcqdYWUedcU
ẀUWWYg]WU­ZWq̀Wgcdb̂]|m

rZYWb]UdiUVZ[ÙWUg]dY]UedcÙWUbaYacdbYZgZgUvWỲUWYÙaaYU
x�ZieWY|U}vZccddYUedcÙWUyaZbWU�Z̀gU¤��¦~UWWcUa\]YẀWcUZcÙWU
VZccWc]fZcUedcÛW]Uplg]WîfZgUXWXWeWcmU�f̀WYWcÛZcXWcU
fZ]ÛfcUYddlUalU]WUXWcZW]WcUedcUxvdc]UhZ[UXWiaaq]UZcUlZ[|mU
�W]ÙdckUddcU�ZieWY�

W̄XZcUd\YZiUvWỲUeYZ[j
vZiiZXg]WYUyWYacZ°fWU
]a]ddiUaceWYvdb̂]gU
ZcÛW]UhaccW][WUXWhW]U
lW]UWWcUx̂d\\�U
VZY]̂̀d�|UedcUWWcU
lfhZkdiWUed̀WYUWcU
àb̂]WYmUyZdUWWcU

idcXWUg]akUac]eZcXUhWUWWcUkiWZcUbd̀Wdf][WmUsddYgb̂Z[ciZ[kU
WWcUeWY[ddỲdXÙZWUhWUcZW]UXdfvUhdiUeWYXW]Wcm

rWUqi�WYUedcUyaaYUzikddYUZcUplg]WỲdlU
ZgUZclZ̀̀WigUZcÛWWiUplg]WỲdlU{fZ̀U
eWYg\YWZ̀mU{a�cU±UeYZ[vZiiZXWYgÛWVVWcU
ac̀WYUiWZ̀ZcXUedcÛW]UsZ[kbWc]YflUZWj
ẀYWUVYZWeWcVfgUZcÙWUtZ[\UddcXẀddc�

²��³£��£��£����£��£�́́´
rWÙabWc]WUedcÛW]UgWcZaYWckaaYUZcÛW]Uplj
g]WîfZgUkvdlUlW]UWWcUqdc]dg]Zgb̂UiWfkU\idcm
{WUVWgiaa]ÙWUVaiiWcVaWYWcU}̀ZWÛW]UZcUbaYacdj
]Z[̀UaakÛWWiUhvddYÛWVVWc~U]WUg]WfcWcÙaaYU
���UVaggWcÛ�dbZc]WcU]WUka\WcmU{WUVWhaYX̀WU
VZ[UdiiWUkaaYiẀWcUWWcUViaWlW][WmUzcUgdlWcU
lW]ŪffY]vWYkWYUnWiXdU�\WiUVẀdb̂]UhWUvWikWU

lWcgWcUcaXUlWWYUViZ[Uhaf̀WcUvaỲWcUedcUUWWcUVag[WÛ�dbZc]WcmUzcUa\ÙWhWU
ldcZWYUgiaWXUhWU]vWWUeiZWXWcUZcUWWcUkid\_UWWcUViZ[WUVaiiWcVaWYUWcUa\U���U
XWhZb̂]WcUWWcUXiZlidb̂mU
ydcvWXWÛW]UXYa]WUgfbbWgUZgUWYUZclZ̀̀WigUWWcUx̄WvacWYgZcZ]Zd]ZWq|UedcU
XWlddk]UWcUhZ[cUa\U��UWcU�¥Ud\YZiUha�cU¤��UVffY]VWvacWYgUeWYYdg]UlW]UWWcU
XWfYZXUVag[WUViaWlWcmUnWWq]UfUaakUWWcUZ̀WW�UnWWq]UfUeaaYÙZ]U\idcUVf̀XW]U
càZX�UyZdŪffY]vWYkWYU��ieZdU�\acXUkfc]UfU]a]UWWcUVẀYdXUedcUµU���o��Ua\U
WWcUWWceaf̀ZXWUldcZWYUXWìUddceYdXWcUeaaYUfvU\idcmUyaaYUlWWYUZcqaYld]ZWoU
VWiU��ieZd_U��m�±§�U�±��mUyaaYÙffỲWYWU\idccWcUkfc]UfUkZ[kWcUa\ÙWUvWVgZ]WU
edcÛW]Ug]d̀g̀WWiUVZ[Ux̄WvacWYgZcZ]Zd]ZWeWc|mU�alUlddYUa\UlW]ÙZWU\idccWc_U
vZ[ÙWckWcUXYddXUlWW�UuZWfvgXZWYZXUcddYUvd]Uplg]WỲdllWYgUaYXdcZgWYWc�U
�Z[kUa\UvvvmvZ[dlg]WỲdlmcimUUzc�mlWìU[WUWZXWcUZcZ]Zd]ZWqÛZWYUaakUddc�
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]WÙaWcmUzWcÛfZĝaf̀WcUedcU¤UkYZ[X]U¤�mjUWfYaoU
WcUhaUeWỲWYmUrZ]UiZ[k]UWWcUXaẀWUa\iaggZcXmUU
zc�XaẀUcZWfvgUZg_Ucddg]ÙWhWUeaẀgWiVacj
cWcUkfccWcUvWUgZc̀gUkaY]UUfZ]VYWZ̀WcUlW]ÛW]U
ddcVZẀWcUedcUkdc]jWcjkiddYUUlddi]Z[̀WcmUzYU
ZgUWWcUXWvWìZXUZcZ]Zd]ZWqUedcUWWcUbd]WYddYÙZWUU
VWgia]WcÛWWq]UhZb̂ÛZWYeaaYUlW]UhZ[cUVẀYZ[qUU
ZcU]WUhW]]WcmUydcUÙZ]UgaaY]UZcZ]Zd]ZWeWcUvaỲWcU
vWUac]hW]]Wc̀UUViZ[�U{aUldkWcUvWÙWUvWYWìU
jac̀dckgUbaYacdjUlW]UWikddYUvd]UUqZ[cWYUWcU
eYZWc̀WiZ[kWY�UUU UU
sZi]UfÙWUyaẀgWildYk]U}qZcdcbZWWiU~Ug]WfcWc�UU
rWUyaẀgWildYk]UkdcUdi]Z[̀Ûfi\UXWVYfZkWcmUU
�Z[kUa\��%%%/!���&�)����/�)

�ZkWUtdgb̂WcWXXWYUZgUba$ỲZcd]aYUVZ[ÙWUyaẀj
gWildYk]UZcÙWU­f]ldg]Ydd]mUraaYÙWUbaYacdj
bYZgZgUZgUWYUeWWiUeWYdc̀WỲmU�ZkWUeWY]Wi]_UxnWiddgU
kYWXWcUvWÙWUkYd]]WcUdiUgcWiUcZW]UlWWYUXWefìmU
zYUvdgUaceaìaWc̀WUddceaWYUUedcU\Yàfb]WcmU
zcUaakUcZW]UacVWidcXYZ[k_UUeWWiUeYZ[vZiiZXWYgU
ViWeWcU]̂fZgUUal̀d]UhWUZcÙWUYZgZbaXYaW\Uedij
iWcmUyWYeaiXWcgUvdgÙWUeYddX_ÛaWÛWi\WcUvWU
ẀUlWcgWcÙZWUdq̂dckWiZ[kUhZ[cUedcÙWUyaẀj
gWildYk]UlW]UhaUlZcUlaXWiZ[kUeYZ[vZiiZXWYgUWcU
vWZcZXU\Yàfb]Wc�UrWUa\iaggZcXÙZWÙWUyaẀj
gWildYk]UZcÙWU­f]ldg]Ydd]UVẀdb̂]UZgUxeaẀj
gWiVaccWc|mUzWcUWWc\WYgaacĝfZĝaf̀WcU
kYZ[X]U��mjUWfYaUddcUVaccWcUalUVaàgb̂d\\WcU
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